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Masseinheiten

Arbeitseinheiten

1kWh = 1Kilowattstunde = 3600 Kilojoule = 3.6 Megajoule
1MWh = 1Megawattstunde = 1000 kWh

1GWh = 1 Gigawattstunde = 1 Million kWh

1TWh = 1Terawattstunde = 1000 GWh

1TJ = 0.278 GWh

Leistungseinheiten

TkW = 1Kilowatt = 1000 Watt
TMW = 1Megawatt = 1000 kW
TkW = 1.36PS

MVA = Megavoltampere (1'000°'000 VA) = elektrische Scheinleistung

«Wir haben einen Staubsauger mit 2200 Watt Leistung. Seit Anfang
des Wettbewerbs haben wir das Einstellrad auf 1100 Watt eingestellt
und saugen mit der halben Leistung in der gleichen Zeit. Damit
sparen wir eine grosse Menge Strom.»

Familie Dossenbach

«Bevor wir den Kihlschrank offnen und fdllen, stellen wir
zuerst die Lebensmittel bereit, damit die Tdr nur kurz offen steht.»

Familie Pazin
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Energiesparfamilie des Jahres gesucht

Weniger Energie verbrauchen, Geld sparen und gleichzeitig
etwas furs Klima tun. Das klingt gut. Doch wie taglich um-
setzen? Und lohnt sich das tberhaupt? Die EKS AG wollte
es wissen. Daflr suchte sie die Energiesparfamilie des Jah-
res 2012. Von der Jury wurden zwei Familien gesucht, die
ab Juni bis 31. Dezember in friedlichem Wettbewerb gegen-
einander antraten. Damit die Spielregeln eingehalten wurden,
begleitete EKS Energieexperte Remo Arpagaus die beiden
Familien. Aber er war nicht nur Schiedsrichter. Er war auch
Berater und Tippgeber beim effizienten Umgang mit Energie.

Jedes Licht, das brannte, jedes Gipfeli, das gebacken wur-
de, jedes Handewaschen und jeder Fernsehfilm am Abend
- alles schlug zu Buche. Der Wettbewerb sollte aufzeigen,
ob Energiesparen auch ohne Komfortverlust méglich ist. Die
Zwischenergebnisse und Erkenntnisse der Familien wurden
regelmassig im Kundenmagazin EKS ON! dokumentiert be-
ziehungsweise Uber die Website der EKS AG kommuniziert.
Wer den Wettbewerb schliesslich gewinnen wiirde, stand bei
Drucklegung dieses Geschéftsberichts noch nicht fest, aber
es ist beruhigend zu wissen, dass es beim Energiesparen nur
Gewinner gibt.

Weil wir die Aktion auch fotografisch dokumentiert haben,
ist Uber das Jahr hinweg viel schdnes Bildmaterial entstan-
den. Gerne geben wir die Impressionen im Geschéftsbe-
richt 2011/12 an Sie, liebe Leserin und lieber Leser, weiter.
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EKS gestaltet den Ausstieg aus
der Kernenergie

Die Bundesregierungen in Bern und Berlin haben genauso
wie der Kanton Schaffhausen ihren politischen Willen zur Um-
setzung der Energiewende bekundet. Das heisst, die Produ-
zenten, Netzbetreiber und Kunden sollen ihren Beitrag leisten.
Der Schaffhauser Kantonsrat hat am 3. September 2012 die
Orientierungsvorlage der Regierung zur Strategie des Aus-
stiegs aus der Kernenergie zur Kenntnis genommen und be-
furwortet die darin aufgezeigten Stossrichtungen. Was steckt
dahinter? In einem Gesprach am Rheinfall mit Regierungsrat
Dr. Reto Dubach, Verwaltungsratspréasident EKS AG und
Dr. Thomas Erb, CEO EKS AG, haben wir nachgefragt.

Was sind die Hauptforderungen der Schaffhauser Regierung?
Reto Dubach: Uns geht es um den Ersatz der Kernenergie durch
1
dass der Staatshaushalt nicht zusatzlich belastet, sondern im

erneuerbare Energien ohne Technologieverbot. Wichtig

Gegenteil entlastet werden soll, wenn die Férderprogramme

«Wir unterstiitzen
unsere Kundinnen
und Kunden beim

Stromsparens.
Dr. Thomas Erb

zukinftig Uber einen Fonds abgewickelt werden kénnen. Die
kantonale Energiestrategie muss auf jeden Fall CO,-vertraglich
sein. Und ich halte fest, dass zukunftig ohnehin mit htheren
Strompreisen zu rechnen ist. Aber ich bin zuversichtlich, dass
wir in den nachsten 25 bis 30 Jahren das Ziel erreichen werden.



Welche Stossrichtung soll zudem noch eingeschlagen werden?
Reto Dubach: Wir mochten weniger abhéngig sein vom Aus-
land. Deshalb kann die Losung nicht nur beim Zukauf von
Stromzertifikaten liegen, sondern es missen auch Produk-

tionsanlagen in der Region gebaut werden. Und der billigste
Strom ist derjenige, der nicht verbraucht wird. Der Energie-
effizienz kommt also eine ganz wichtige Rolle zu. Hier haben
die Kantone - vor allem im Gebaudebereich - die grossten
Handlungsmaoglichkeiten.

Wie gross ist der Handlungsspielraum fur den Kanton im
Bereich der Stromproduktion?

Reto Dubach: Wir haben im Kanton Schaffhausen haupt-
s&chlich Wasser, Wald und Wind. Wenn wir selbst produzie-
ren machten, konnen wir das tun. Der Kanton kann gemass
Vertrag mit der Axpo alle konzessionsfreien Anlagen, wie
Holz- oder Windanlagen sowie kleine Wasserkraftwerke bis
circa 7 MW Leistung selbst bauen. Im Kanton Schaffhausen
mussen bis 2020 rund 100 GWh Kernenergie ersetzt wer-
den. Ich weise darauf hin, dass auch der Verwaltungsrat der
Axpo den Ausstieg aus der Kernenergie heute als einzig rea-
listischen Weg erachtet. Axpo hat begonnen, die nétigen Pla-
nungen voranzutreiben, die zur Verfugung stehenden Poten-
ziale zu ermitteln, und sie will zusammen mit den kantonalen
Elektrizitatswerken die dezentrale Stromproduktion férdern.

Was kommt auf die Netzbetreiber zu?

Thomas Erb: Mit dem Ausbau der Sonnen- und Windstroman-
lagen wird es schwieriger, die Netzstabilitat aufrecht zu erhal-
ten. Mit sogenannten Smart Grids mussen deshalb das Strom-
angebot und die Nachfrage laufend ins Gleichgewicht gebracht
werden. Vor allem im Winterhalbjahr konnten kritische Engpés-
se entstehen, die zumindest fUr eine bestimmte Zeitdauer mit
schnell zu- und abschaltbaren Kraftwerken tberbrickt werden
mussen. Wir werden uns bei der Erstellung eines Netzrichtplans
als Teil eines kantonalen Energierichtplans einbringen.

CO, versus Kernenergie - welchen Weg méchten Sie ein-
schlagen?

Reto Dubach: Geméss Bundesvorgaben ist das produzierte CO,
zu kompensieren, so dass der Umstieg grundsatzlich nicht zu
Lasten des Klimas gehen soll.

Die EKS AG setzt auf Stromzertifikate - ist das der richtige Weg?
t mit Zertifi-
katen ist ein erster Schritt, denn sie konnen den Bau neu-

Thomas Erb: Die Abdeckung der Stromqua

er Produktionsanlagen bewirken. Der Wechsel des Stan-
dard-Strommixes der EKS AG geschieht heute vor allem
durch Zukauf von Wasserstrom-Zertifikaten von TUV-ge-
priften Schweizer Wasserkraftwerken. Diese kénnen Ub-
rigens auch schnell zu- und abgeschaltet werden, was

«Es braucht Mut
und das Engagement

aller Beteiligten.»
Dr. Reto Dubach

wie erwdhnt fur die Netzstabilitat wichtig ist. Die grosse
Mehrheit unserer Kundinnen und Kunden tragt den neuen
Strommix mit. Die EKS AG wird weitere Schritte gehen und in
die Produktion erneuerbarer Energien in der Region investie-
ren, wie zum Beispiel die neue Photovoltaik-Anlage in Schleit-
heim. Dazu bendtigen wir klare Rahmenbedingungen, die uns
Investitionssicherheit geben. Auch unsere Beteiligungen an
Produktionsanlagen im Ausland, wie durch Terravent in Wind-
anlagen in Frankreich und Deutschland, sollen zunehmen, so
dass wir den Zertifikatszukauf laufend reduzieren konnen.

Welche Rolle kommt dem Stromkonsumenten zu?
Thomas Erb: Die Stromverbrauchsszenarien geben Anlass
zur Diskussion. Wahrend ein Teil der kantonsratlichen Kom-

mission ein Reduktionsszenario von 20% aufgrund der heu-

tigen riesigen Sparpotenziale als realistisch erachtet, gehen
die andern Kommissionsmitglieder mit der Regierung und uns
einig, wonach die Stromeinsparungen bei der Energieeffizi-
enz durch einen zunehmenden Verbrauch (Stichwort: Ersatz
von Olheizungen durch Warmepumpen) kompensiert werden
durften. Sparen fangt beim Konsumenten an. Wir unterstutzen
unsere Kundinnen und Kunden dabei. Besonders Grossver-
braucher, wie Industrie und Gewerbe - sie machen rund 60 %
des Strombedarfs aus - werden von uns beraten beim Ener-
giesparen. Gerade der neue Lichtcheck von LichtFORMAT wird
neben dem allgemeinen Energiecheck gerne angenommen.
Wir erstellen auch gemeinsam mit dem ortlichen Handwerk
Solaranlagen fir KMU und Haushalte. Und fiir das kommende
Jahr haben wir unsere Tarife angepasst. Der Grundpreis fur
Energie wird abgeschafft. Das soll einen zusatzlichen Anreiz
zum Stromsparen geben.

Interessante Erfahrungen konnten wir in diesem Zusammen-

hang mit dem Projekt «Energiesparfamilien-Wettbewerb» ma-
chen. Die beiden Familien aus unserem Versorgungsgebiet
haben mehr als ein halbes Jahr lang aufgezeigt, wo Uberall

gespart werden kann. lhre Tipps sind konkret und alltagstaug-

h und betreffen den kompletten Haushalt, also vom Home-
Office Uber die Kiche bis zum Garten.



«

Ausserdem hat uns die neue Stromrech-

nung fiir den Zeitraum April bis September

gefreut: Die Kosten gegeniiber dem letzten

Jahr sind um circa 130 Franken gesunken

und zwar im Hochtarif um minus 6% und
im Niedertarif um minus 27 %.

»

Familie Dossenbach




Corporate Governance

Fur die EKS AG als Unternehmen in &ffentlicher Hand kommt
der Corporate Governance eine besondere Bedeutung zu.
Dazu gehort nicht nur eine transparente Fuhrungspolitik,
sondern auch der Wille zur Effizienz im Interesse der Kun-
den und Aktiondre sowie zur nachhaltigen Sicherung des
Unternehmenserfolgs. Nachfolgend finden sich die in diesem
Zusammenhang wichtigsten Unternehmensinformationen.
Diese Informationen erfolgen in Anlehnung an die Corporate-
Governance-Richtlinie der SWX Swiss Exchange.

Gesellschaftsstruktur und Aktionariat

Gesellschaftsstruktur

Die EKS AG ist eine privatrechtliche Aktiengesellschaft mit
Sitz in Schaffhausen. Sie ist nicht an der Borse kotiert. Die
EKS AG ist kein Konzern und verfugt nicht Uber kotierte Ge-
sellschaften im Konsolidierungskreis. Uber Beteiligungen der
EKS AG an Gesellschaften gibt der Anhang zur Jahresrech-
nung Auskunft.

Bedeutende Aktiondre

Die Aktien der EKS AG befinden sich zu 75% in den Handen
des Kantons Schaffhausen und zu 25%
Axpo Holding AG. Die Aktien der Axpo Holding AG werden
zu 100% von den Nordostschweizer Kantonen beziehungs-
weise Kantonswerken gehalten. Die Beteiligung des Kantons
Schaffhausen an der Axpo Holding AG betragt 7,875%.

den Handen der

Kapitalstruktur

Kapital

Das Aktienkapital der EKS AG betragt 20 Mio. CHF und ist
eingeteilt in 200'000 Namenaktien zu je 100 CHF Nennwert.
Die Aktien sind vollstandig liberiert. Jede Aktie gibt Anrecht

auf eine Stimme an der Generalversammlung und einen ver-
haltnismassigen Anteil an der ausgerichteten Dividende.

Kapitalverdnderungen
Das Aktienkapital der EKS AG hat sich seit der Grindung im
Jahre 2000 nicht verandert.

Beschrinkungen der Ubertragbarkeit

Das Elektrizitatsgesetz des Kantons Schaffhausen legt in Art.
12 die Kompetenzen zur Verdusserung von Aktien fest, die
im Besitz des Kantons Schaffhausen sind: Der Regierungsrat
kann unter Bertcksichtigung der energiepolitischen Interes-
sen des Kantons und der Marktverhaltnisse die Verdusserung
von bis zu einem Drittel der Aktien an Dritte beschliessen.
Wenn mehr als ein Drittel der Aktien an Dritte verdussert

werden soll, ist der Kantonsrat insoweit abschliessend zu-

standig, als die kapital- und stimmenmassige Mehrheit beim
Kanton verbleibt. Will der Kantonsrat die kapital- und stim-
menméssige Mehrheit aufgeben, unterliegt sein Beschluss
Uber die Verdusserung der Aktien dem obligatorischen Re-
ferendum im Sinne von Art. 32 der Kantonsverfassung. Die
Ubertragung der Namenaktien erfolgt durch Indossament auf
dem Aktientitel oder Zertifikat.

Der Verwaltungsrat fihrt ein Aktienbuch, in das die Eigen-
tumer und Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen
werden. Im Verhéltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar oder
als Nutzniesser nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetra-
gen ist. Die Ubertragung von Namenaktien muss vom Ver-
waltungsrat genehmigt und unverziglich in das Aktienbuch
eingetragen werden. Die Grinde fur die Verweigerung der
Zustimmung sind, unter Vorbehalt von Art. 685b Abs. 4 OR, in
den Statuten geregelt (Art. 5).

Wandelanleihen und Optionen
Die Gesellschaft hat keine Wandelanleihen ausstehend und
hat keine Optionen ausgegeben.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Oberleitung und
strategische Ausrichtung der EKS AG sowie fir die Uberwa-
chung der Geschéftsleitung.

Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat besteht derzeit aus sieben ausschliess-
ich nichtexekutiven Mitgliedern. Das heisst, dass weder heute
noch in den letzten Jahren ein Mitglied des Verwaltungsra-
tes gleichzeitig der Geschéftsleitung der EKS AG angehdrte.
Eine vollstandige Auflistung aller Verwaltungsratsmitglieder
mit Angaben zu ihrer Person und ihren weiteren Téatigkeiten
findet sich auf den Seiten 17 und 18.

Wahl, Amtszeit und Zusammensetzung

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden durch die Ge-
neralversammlung fir die Dauer von drei Jahren gewahlt.
Die laufende Amtszeit dauert von der ordentlichen General-
versammlung 2012 bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2015. Eine Wiederwahl ist zuldssig. Ohne Rucksicht auf
allenfalls bestehende Amtszeiten oder Wahlperioden gilt in
der Regel fur den Verwaltungsrat die Altersgrenze von 65
Jahren. Der Kanton Schaffhausen stellt derzeit finf, die Axpo
Holding AG zwei Verwaltungsrate.

Interne Organisation

Die interne Organisation des Verwaltungsrates ist in den Statuten
und im Organisationsreglement festgelegt. Der Verwaltungsrat
konstituiert sich selbst und wahlt seinen Présidenten und den
Vizepréasidenten. Zudem kann der Verwaltungsrat einen Sekre-
tar wahlen, der nicht zwingend Mitglied des Verwaltungsrates
oder Mitarbeitender der EKS AG sein muss. Der Verwaltungs-
rat befasste sich im abgelaufenen Jahr in sieben Sitzungen mit
den Standardgeschaften, wie Quartals- und Halbjahresrechnung,
Budget, Mittelfristplanung, Jahresergebnis, Projektabrechnungen
und Risikomanagement sowie mit der Strategie der EKS AG und
der Eigentmer im Zusammenhang mit der Energiewende. Das

Audit Committee befasste sich in vier Sitzungen mit den finan-
ziellen Aspekten und dem internen Kontrollsystem der EKS AG.

Kompetenzregelung

Die Aufgaben des Verwaltungsrates orientieren sich am Obli-
gationenrecht und sind in den Statuten festgelegt. Die Kom-
petenzen von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung sind im
Organisationsreglement sowie im Unterschriftenreglement
festgeschrieben. Deren Einhaltung wird durch interne und
externe Kontrollen (Verwaltungsrat, Geschéftsleitung und
Revisionsstelle) laufend tberprift.

Informations- und Kontrollinstrumente gegentber der
Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat wird im Rahmen der Verwaltungsrats-
sitzungen regelméassig vom Vorsitzenden der Geschéftslei-
tung Uber den Geschaftsgang und Uber wichtige Ereignisse
informiert.

Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fir die operative Fih-
rung der EKS AG nach Massgabe des Organisationsregle-
ments und vertritt die Gesellschaft auch gegentber D

Mitglieder der Geschiéftsleitung

Die Geschéaftsleitung besteht aus vier Mitgliedern. Die Auflis-
tung aller Mitglieder der Geschaftsleitung mit Angaben zu ihrer
Person und ihren weiteren Tatigkeiten findet sich auf Seite 20.

Beziige

Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen
Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine feste
Entschadigung, deren Hohe fur den Préasidenten, den Vize-
présidenten und die weiteren Verwaltungsrate abgestuft ist.



Zuséatzlich wird ein Sitzungsgeld ausbezahlt. Die Héhe der
Entschadigung wird vom gesamten Verwaltungsrat bestimmt.
Die Entschadigung sowie die Sitzungsgelder des Présidenten
werden - sofern er wie aktuell Regierungsrat ist - von der
EKS AG, gestutzt auf das Dekret Uber das Dienstverhaltnis
und die berufliche Vorsorge des Regierungsrates des Kan-
tons Schaffhausen, direkt dem Kanton ausbezahlt.

Die Entschadigung fur die Mitglieder der Geschéftsleitung
besteht aus einem festen Gehalt. Der Verwaltungsrat kann
eine Erfolgspramie fur die Geschéftsleitung und die Mitarbei-
tenden beschliessen. Die Entschadigung der Mitglieder der
Geschéftsleitung wird durch den Verwaltungsrat festgelegt.

Entschidigungen an Organmitglieder

An die Mitglieder des Verwaltungsrates wurde im Geschafts-
jahr 2011/12 gesamthaft eine Entschédigung von brutto
137'800 CHF ausgerichtet. Die hdchste ausgerichtete Einzel-
entschadigung betrug 27'600 CHF und wurde dem Kanton
ausbezahlt. Im Geschéftsjahr 2011/12 betrug die Summe der
Entschadigungen fur die vier Mitglieder der Geschéaftsleitung
1050689 CHF, davon 203933 CHF fur Sozialversicherung
und Vorsorgebeitrége. Beletage-Beitrage wurden weder dem
Verwaltungsrat noch der Geschéftsleitung ausgerichtet. Es
wurden keine Optionen, Organdarlehen oder zusétzliche Ho-
norare und Vergltungen an Organmitglieder ausgerichtet.
Verwaltungsratshonorare aus Mandaten von Gesellschaften,
an denen die EKS AG beteiligt ist, werden an die EKS AG
Uberwiesen.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre
Die Vermogens- und Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind

im Gesetz und in den Statuten geregelt. Es bestehen keine
statutarischen Regelungen, die vom Gesetz abweichen. Auch

bestehen keine Stimmrechtsbeschrénkungen. Die General-
versammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wah-
len mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstim-
men, soweit nicht das Gesetz (Art. 704 OR) oder die Statuten
(Art. 12) abweichende Bestimmungen enthalten. Ein Aktio-
nar kann sich in der Generalversammlung durch

en an-

deren Aktiondr oder einen Nichtaktionar, der sich durch eine

schriftliche Vollmacht ausweist, vertreten lassen.

Wahrnehmung der Aktiondrsrechte des Kantons
Schaffhausen

Das Elektrizitatsgesetz des Kantons Schaffhausen legt in
Art. 11 fest, dass die Aktionarsrechte des Kantons Schaffhau-
sen durch den Regierungsrat ausgeiibt werden. Um der For-
derung nach einer Verstarkung der demokratischen und par-
lamentarischen Kontrollmechanismen Rechnung zu tragen, ist
der Geschéftsbericht der EKS AG dem Kantonsrat zur Kennt-
nis zu bringen (Art. 34 Abs. 3% des Gesetzes Uber den Kan-
tonsrat). Mit einer Anderung von § 10 Abs. 1 Ziffer 1 Satz 2 der
Geschaftsordnung des Kantonsrates Schaffhausen wurde die
parlamentarische Kontrolle nochmals verstarkt. Seit dem
1. Januar 2006 hat der Regierungsrat die Geschéftspru-
fungskommission (GPK) zu konsultieren, bevor er festlegt, in
welcher Weise er die Mitgliedschaftsrechte der EKS AG aus-
Ubt. Das gilt auch fur die Mitgliedschaftsrechte von anderen

privatrechtlich organisierten juristischen Personen, an denen
der Kanton eine Mehrheitsbeteiligung halt. Die GPK kann sich
jeweils vor der Generalversammlung zu den Antrégen des

Verwaltungsrates konsultativ dussern.

Im Geschéftsjahr fanden zwei Besprechungen zwischen dem
Verwaltungsrat und dem Regierungsrat statt. Dabei wurden ins-
besondere der Geschafts- und Halbjahresabschluss diskutiert.

Revisionsstelle

Amtsdauer

Seit der Generalversammlung 2009 amtet Ernst & Young
als Revisionsstelle. Diese wird jeweils fur die Amtsdauer von
einem Jahr durch die Generalversammlung gewahlt oder
bestatigt.

Honorar

Die Entschadigung an die Revisionsstelle fur die Prifung des
Jahresabschlusses der EKS AG belief sich im Geschéftsjahr
auf 57'800 CHF.

Informationspolitik

Die EKS AG ist einer offenen und transparenten Informations-
politik verpflichtet. Ziel ist es, mit den externen und internen
Anspruchsgruppen (Aktionare, Kunden, Mitarbeitende, Poli-
tik, Beharden, Medien, breite Offentlichkeit) einen kontinuier-
ichen Dialog zu fuhren, um Vertrauen und Glaubwurdigkeit
zu fordern sowie Verstandnis fur die unternehmerischen
Entscheide zu schaffen. Einen glaubwirdigen Kommunika-
tionsstil zu pflegen, bedeutet fur die EKS AG, dass Informa-
tionen zeitgerecht, transparent und wahrheitsgetreu vermit-
telt werden. Die EKS AG informiert ihre Aktiondre und Kunden
sowie die Offentlichkeit mit dem Geschaftsbericht und an der

Bilanzmedienkonferenz Uber Geschaftsverlauf, Organisation
und Strategie. Erlauterungen erhalten die Aktiondre an der
Generalversammlung und mit dem Halbjahresbericht, der
den Aktionaren, den Parlamentariern sowie den Medien zu-
gestellt wird. Die Website www.eks.ch sowie Medienmittei-
lungen zu wichtigen Ereignissen runden die Kommunikation
der EKS AG ab. Mit der Kundenzeitung «EKSon!» und dem
Mitarbeitermagazin «News» stehen auch zwei Printmedien

zur Verflgung.



Verwaltungsrat EKS AG

Dr. Reto Dubach

Dr. Reto Dubach, 1956
VR-Président

seit Juni 2008

im VR seit Marz 2008
gewahlt bis 2015

Hannes Germann, 1956
Vizeprasident

seit Marz 2012

im VR seit 2009
gewahlt bis 2015

Dr. David Brunner, 1964
im VR seit 2009
gewahlt bis 2015

Dr. Dieter Reichelt, 1961
im VR seit 2009
gewahlt bis 2015
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Hannes Germann

Ausbildung und
beruflicher Hintergrund

Dr. iur., Rechtsanwalt
Aktuelle Tatigke
Kantons Schaffhausen

Regierungsrat des

Dipl. Betriebskonom/Wirtschaftsredaktor
Erstberuf: Lehrer

Aktuelle Tétigkeit: Standerat des Kantons
Schaffhausen

Dr. sc. techn. ETH Zurich/Dipl. EL-Ing. ETH
Lic. rer. pol. Universitat Fribourg

Aktuelle Tatigkeit: Mitglied der Geschéaftslei-
tung, Leiter Division Core Market Trading,
Axpo Trading AG

Dr. sc. techn. ETH/Dipl. EL-Ing. ETH
Executive MBA HSG

Aktuelle Tatigkeit: Mitglied der Geschaftslei-
tung, Leiter Division Netze, Axpo Power AG

N

Dr. David Brunner Dr. Dieter Reichelt

Wesentliche Tatigkeiten in Fiihrungs- und
Aufsichtsgremien sowie in der Politik

VR Axpo Holding AG
VR Schifffahrtsgesellschaft Untersee
und Rhein AG (URh)

Préasident VR Ersparniskasse Schaffhausen AG,
VR Weidmdller Schweiz AG, Président Stif-
tungsrat Diheiplus Neuhausen am Rheinfall,
Prasident Schweizerischer Gemeinde-
verband Schonbihl, Vorstandsausschuss
HauseigenttUmerverband Schweiz, Zurich,
Vorstandsmitglied Industrie- & Wirtschafts-
Vereinigung Schaffhausen

Prasident Swissenergy

VR-Prasident Nordostschweizerische
Kraftwerke Grid AG, VR EKT Holding AG,
Vizeprésident VR EKT AG, VR ETRANS AG,
VR Swissgrid AG, Lehrauftrag an der ETH
Zirich, Mitglied des Kuratoriums der Hoch-
schule Konstanz (HTWG)

Thomas Fischer

Thomas Fischer, 1968
im VR seit 2012
gewahlt bis 2015

Andreas Gisler, 1963
im VR seit 2012
gewdhlt bis 2015

Ernst A. Mdiller, 1952
im VR seit 2012
gewdhlt bis 2015

Patrick Spahn, 1973
VR-Sekretar seit 2003
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Andreas Gisler

Ausbildung und
beruflicher Hintergrund

MBA University of Wales

Geprdfter Finanz- und Anlageberater (A.F.A)
Aktuelle Tatigkeit: Geschéftsfuhrer der
Knecht & Mdller AG, Stein am Rhein

lic. oec. HSG, mit Vertiefung Finanz- und
Rechnungswesen
Aktuelle Tatigkeit: CEO IVF HARTMANN GROUP

Aktuelle Tatigkeit:

Geschéftsfiuhrer InfraWatt

Leiter EnergieSchweiz fur Infrastrukturanlagen,
Winterthur

i
Aktuelle Tétigkeit: Departementssekretar

.iur.

Baudepartement des Kantons Schaffhausen

Ernst A. Muller

Patrick Spahn

Wesentliche Tétigkeiten in Fiihrungs- und

Aufsichtsgremien sowie in der Po

Vorstandsmitglied IVS

Prasident des Verbandes Schweizer
Hersteller fur optische Guter
Mitglied des VR Knecht & Muller AG

Mitglied des Verwaltungsrates der ERNI Group
Holding AG und der ERNI Consulting AG,
Vorstandsmitglied und Prasidium IVS und
Vorsitzender der Bildungs- und Personal-
kommission IVS (Industrie- & Wirtschafts-
Vereinigung Schaffhausen)

Beratung des Bundes in der Schweiz bei
Energie-/Umweltfragen im Bereich Infra-
strukturanlagen, Mitglied der Energiekom-
mission der Stadt Schaffhausen (KOMENG),
Mitbegrtinder und Mitglied der Energiekom-
mission des VSA (CH), Mitglied der Energie-
kommission der DWA (D)

Stiftungsrat Stiftung «Weg der Schweiz»
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Geschiftsleitung, Stand 30.09.2012

Dr. Thomas Erb

Dr. Thomas Erb
1965

Nicolo Hermann
1953

Markus Niedrist
1961

Richard Miiller (a.i.)
1962

Nicolo Hermann

Ausbildung und
beruflicher Hintergrund

Dr. sc. techn. ETH
Dipl. EL-Ing. ETH/BWI
Vorsitzender der Geschéftsleitung (CEO)

Lic. oec. HSG

MBM SMP St. Gallen

Leiter Finanzen und Dienste (CFO)
Stellvertretender Vorsitzender der
Geschéftsleitung

Dipl. Energietechniker HF
Dipl. Betriebswirtschafter NDS
Leiter Netz

Dipl. El.-Techn. TS
Leiter Vertrieb und Energiedienstleistungen

Markus Niedrist

Richard Miiller (a.i.)

Wesentliche Tatigkeiten in Fiihrungs-
und Aufsichtsgremien

VR Terravent AG
Prasident Kommission Politik VSE
Vorstandsmitglied IVS

VR Axpo Informatik AG
Stiftungsrat der Stiftung Wohnhaus fur
Korperbehinderte «Lindli-Huus»

VR Certum Sicherheit AG
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Energieversorgung

Energieverkauf

Gesamthaft sank der Energieverkauf um 16.8 Mio. kWh auf
608.7 Mio. kWh, was einem Absatzriickgang von 2.7 % oder
dem Jahresverbrauch von circa 4600 Vier-Personen-Haus-

halten entspricht. Zurtckzuftuhren ist dies vor allem auf den
konjukturellen Ruckgang in der Schwerindustrie wie auch
auf eine Betriebsschliessung. Im Schweizer Versorgungsge-
biet sank der Energieabsatz um 0.7 % und in Deutschland um
4.7% gegenuber dem Vorjahr. Der Gesamtumsatz verteilte
sich zu 52% auf das Schweizer und zu 48 % auf das deut-
sche Versorgungsgebiet.

Schweizer Versorgungsgebiet

Der durchschnittliche Rickgang von rund 0.7 % oder 2.2 Mio.
kWh verteilt sich unterschiedlich auf die Kundensegmente.
Der deutlichste Riickgang ist mit 3.2% oder 3.3 Mio. kWh im
Industriesegment, bedingt durch die Konjunkturschwache, zu
verzeichnen. Im Haushaltssegment liegt der Energieabsatz
rund 1% oder 1.3 Mio. kWh Uber dem Vorjahr, wéhrend der

Weiterverteilerbereich um 0.7 % zurtckging.

Deutsches Versorgungsgebiet

Unsere Kunden im deutschen Versorgungsgebiet bendtigten
gesamthaft 4.7% oder 14.5 Mio. kWh weniger elektrische
Energie als im Vorjahr. Der starkste Ruckgang ist bei den
Weiterverteilern mit 9.5% oder 12.1 Mio. kWh zu verzeichnen,
was auf eine Betriebsschliessung und den Zubau erneuerba-
rer Energien zuriickzufuhren ist. Ein deutlicher Rickgang ist
konjunkturbedingt auch in den Industriesegmenten zu verzei-
chenen. Die kleineren Industriekunden benétigten 5.1% und
die Schwerindustrie 1.2 % respektive gesamthaft 2.1 Mio. kWh
weniger Energie. Der Verbrauch der Gewerbe- und Haus-
haltsegmente reduzierte sich um 0.7 % oder 0.3 Mio. kWh.
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Energiebeschaffung

Gesamthaft wurden fur die Versorgung unserer Kunden 621 Mio.
kWh Energie beschafft. Weiterhin ist Axpo mit 97% Liefer-
anteil und 602 Mio. kWh unsere Hauptlieferantin. Der Anteil
Einspeisungen aus erneuerbaren Energien ist um 12.9% oder
2.1 Mio. kWh gestiegen. Er betragt nun 18.7 Mio. kWh pro Jahr
und deckt damit 3% unseres Energiebedarfs.

Preisentwicklung

Die Durchschnittskosten fur die Strombeschaffung sind Uber
alles betrachtet leicht gestiegen. Hauptursache dafur ist der
vermehrte Energieverbrauch zu Spitzenzeiten.

Beschaffung elektrische Energie

2011/12 2010/11 Veré@nderung
kWh kWh kWh %

Axpo AG 602400692 617°427'342 -15'026'650 -2.43
Aushilfslieferungen Kantonswerke 3116 1244 1872 150.48
Blockheizkraftwerk Neuhausen a. Rhf. 3'521 5105 -1'584 -31.03
Einspeisung aus neuen erneuerbaren Energien 18'681'062 16'549°314 2'131'748 12.88
Total Strombeschaffung 621'088'391 633983005 -12'894'614 -2.03
Einstiindige Hochstlast des Strombezuges

Mittwoch 08. Februar 2012 (GJ11/12) 107°034 kW

Mittwoch 15. Dezember 2010 (GJ10/11) 102'602 kW 4432 kW 4.32
Benutzungsdauer 5'803 h 6179 h -376 h -6.09
Verkauf elektrische Energie

2011/12 2010/11 Verinderung
kWh kWh kWh %

Schweizer Kunden

Haushalte 129'616'223 128'346'264 1'269'959 0.99
Landwirtschaft 10690886 10°575'480 15406 1.09
Gewerbe 64'845'567 65'074'843 -229'276 -0.35
Weiterverteiler 10'955192 1027262 -72'070 -0.65
Industrie 100161609 103'489'648 -3'328'039 -3.22
Total Schweiz 316'269°477 318'513'497 -2'244'020 -0.70
Deutsche Kunden

Haushalt, Landwirtschaft, Gewerbe 47130°015 47467495 -337'480 -0.7
Weiterverteiler 114795133 126'856'233 -12'061'100 -9.51
Industrie 130'504'562 132'636'219 -2'131'657 -1.61
Total Deutschland 292'429'710 306'959'947 -14'530°237 -4.73
Total Stromverkauf 608699187 625'473'444 -16'774'257 -2.68
Ableseverschiebung 3512907 - - -
Netzverluste 8'876'297 8'509'561 366'736 4.31
Total Stromabgabe 621'088'391 633'983'005 -12'894'614 -2.03
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«Selbst die Jungs, wenn sie mal am Computer spielen, schalten den

Laptop nur fiir das Spiel ein und nachher wird er sofort ausgeschaltet
und der Stecker gezogen - und dies wirklich jedes Mall»

Familie Dossenbach
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Verkauf elektrische Energie
Schweiz GJ 2011/12

65 % Haushalt, Landwirtschaft, Gewerbe
32% Industrie
[ 3% Weiterverteiler

Total 316'269'477 kWh

Verkauf elektrische Energie
Deutschland GJ 2011/12

16 % Haushalt, Landwirtschaft, Gewerbe
45 % Industrie
I 39% Weiterverteiler

Total 292'429'710 kWh

Héchstlast in 1000 kW
Vorjahresvergleiche
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Stromkennzeichnung

Strom wird auf unterschiedliche Art produziert und in das
Netz eingespeist. Im Vergleich zum Strommix in Europa lie-
ferten wir unseren Kunden im vergangenen Geschaftsjahr
Strom mit wenig CO,-Emissionen. Moglich machten dies un-
ter anderem die Wasserkraftwerke der Axpo, von denen wir
hauptsachlich unseren Strom beziehen. Mit unseren Natur-
stromprodukten und der Naturstrombérse bieten wir unseren
Kunden die Maglichkeit, den Strommix direkt zu beeinflussen.

Die EKS AG hat per 11.2012 den Standard-Strommix auf
100% zertifizierten Schweizer Wasserstrom umgestellt. Per
30.9.2012 haben in der Schweiz circa 80% und in Deutsch-
land circa 70% der Kunden diesen Strommix bezogen.

Die Umstellung des Standard-Stromixes per 1.1.2012 wird im
Geschaftsbericht des Geschaftsjahres 2012/13 dargestellt.
Denn der Strommix wird Ublicherweise per Kalenderjahr
dargestellt.
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Strommix an alle Kunden
1.1.-31.12.2011

20.3%

M Erneuerbare Energien
(2.B. Wasserkraft, Windkraft,
Sonnenenergie, Biogas)

Nicht erneuerbare Ener
(2.B. Kernenergie, Erdl, Erdgas, Kohle)

797%

Verdnderungsrate Stromverkauf in % zum Vorjahr
Geschéftsjahre jeweils Oktober bis September

01/02

Heizgradtage
Vorjahresvergleiche
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Verteilnetz

Hochspannungsnetz und Unterwerke

Im vergangenen Jahr fihrten wir die regelmassigen Kontrol-
len der Leitungen im Hochspannungsnetz und die dazu not-
wendigen Instandhaltungsarbeiten plangemass durch. Auch
in den Unterwerken setzten wir die notwendigen Unterhalts-
arbeiten und periodischen Kontrollen fur einen sicheren Be-
trieb fristgerecht um.

Das grosste Projekt im Berichtsjahr war der Umbau der
Sekundartechnik im Unterwerk Herblingen. Die Teilprojek-
te, wie die neue Stationsleittechnik, die 16kV-Anlage und die
neuen Transformatorenlinien, konnten von uns termingerecht
und ohne Kostenlberschreitung umgesetzt werden. Eben-
falls bauten wir das erste von zwei Hochspannungsfeldern
um. Bis jetzt verlief der Umbau ohne Stérungen und Unfélle
und sollte bis Januar 2013 abgeschlossen sein.

Mittelspannungsnetz

Es wurden Arbeiten durchgefthrt wie das Erstellen neuer
Einspeisungen von Transformatorenstationen, Kabelumle-
gungen infolge Bauté&tigkeiten oder kleinere Sanierungen.
Wir konnten die Baustromversorgung fur den Galgenbuck-
tunnel im Gebiet Beringen-Enge erfolgreich an das Mittel-

spannungsnetz anschliessen. Die Vorbereitungen fir den
Anschluss auf der Gegenseite im Bahntal laufen.
Die Unterhaltsarbeiten umfassten den altershalben Ersatz

von Holzmasten und Ausholzungen.

Transformatoren und Schaltstationen

Im Berichtsjahr wurden insgesamt acht Transformatoren-
stationen umfassend saniert. Sie entsprechen damit wieder
den aktuellen Sicherheits- und Betriebsanforderungen. Die
gesetzlichen Wartungsarbeiten, die alle funf Jahre durchzu-
fuhren sind, wurden planmé&ssig abgeschlossen.

Im Fruhjahr wurde vom Eidgendssischen Starktstromins-
pektorat (ESTD eine umfassende Inspektion unserer Anlagen
vorgenommen. Die Resultate waren durchwegs positiv und
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«Wir sind stolz darauf, dass
die Versorgungssicherheit
wdhrend der Umbaumassnah-
men im Unterwerk Herblingen
allzeit gewdhrleistet werden
konnte, obwohl wichtige
Elemente zeitweise nicht zur
Verfligung standen.»

Martin Beck, Leiter Planung und Betrieb

das ESTI lobte den guten Zustand unserer Betriebsmittel so-
wie das Einhalten der sicherheitstechnischen Bestimmungen.

Niederspannungsnetz

Es wurden circa 190 neue Hausanschlisse und zehn neue
Verteilkabinen erstellt. Grosse Netzerschliessungsprojekte
waren insbesondere in Beringen (Underem Benze) und in
Neuhausen (Rabenfluhstrasse) zu verzeichnen.

Nebst den gesetzlich vorgeschriebenen Wartungen an Verteil-
kabinen wurden von diesen circa 25 saniert. Sie entsprechen
somit wieder den gltigen Betriebs- und Sicherheitsbestim-
mungen. Es wurden zahlreiche Freileitungsmasten ersetzt und
Ausholzungsarbeiten entlang der Freileitungen vorgenommen.

Messtechnik und Datenaufbereitung

Bei der Messtechnik stand im Berichtsjahr eine organisatori-
sche Anderung im Fokus. Wir haben uns entschieden, kiinftig
die Dienstleistungen der CERTUM Sicherheit AG in Anspruch
zu nehmen. Sie unterstutzt uns beim effizienten Messstellen-
betrieb, bei der Montage von Tarifapparaten und Rundsteu-
erempfangern sowie bei der Datenpflege und Losverwaltung

im Betriebssystem.

«lch bin froh, dass wir mit

der CERTUM schon einige Pro-
zesse optimieren und bisher
hervorragende Erfahrungen
machen konnten.»

Christian Scheuermann, Leiter Bau und Instandhaltung

Netzbetrieb

Im Kalenderjahr 2012 standen unsere Mitarbeitenden 82-malim
Einsatz, um Fehler und Stérungen im Verteilnetz zu beheben.
Dies entspricht einer Abnahme von 21% gegenuber dem
Vorjahr. Dies ist hauptsachlich auf relativ wenig atmospha-
rische Stérungen zurtckzufthren. Die Ausfélle aufgrund
Einwirkung Dritter nahmen hingegen zu. Die Wahrscheinlich-
keit eines Ausfalls betrug dabei pro Kunde und Kalenderjahr
19,8% (Vorjahr 62.8%) und die durchschnittliche Unterbre-
chungsdauer pro Kunde und Kalenderjahr betrug 11.8 Minuten
(Vorjahr 26.8 Minuten).

Technischer Kundendienst

Der technische Kundendienst erbringt eine wichtige und
wertvolle Dienstleistung fir unsere Kunden. Viele Anfragen
konnten mindlich, schriftlich oder elektronisch geklart und

beantwortet werden, dabei standen Fragen rund um Photo-
voltaikanlagen im Vordergrund. Dies zog einige technische
Abklarungen und Berechnungen nach sich.

Die Bautatigkeit im gesamten Versorgungsgebiet war im
vergangenen Geschéftsjahr riicklaufig. Grosse Uberbau-
ungen wurden angemeldet oder ans Netz geschaltet. Rund
300 Offerten und Auftragsbestétigungen fiir neue oder zu

andernde Hausanschlusse wurden den Kunden zugeste
420 Hauseigentimer haben von uns ein Aufforderungs-
schreiben fiur die gesetzlich vorgeschriebene periodische
Uberprufung der Elektroinstallation erhalten. Desweitern
sind von den Elektroinstallationsfirmen 763 Installationsan-

meldungen eingegangen.
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Dienstleistungen

Netzdienstleistungen

Wir kénnen auf eine erfreuliche Auftragslage bei den netznahen
Dienstleistungen zurlckblicken. Im Auftrag der Verkehrsbetriebe
Schaffhausen konnten wir die Fahrleitungssanierung zwischen
Falkenburgkurve und Ebnat abschliessen und den neuen Eb-
natkreisel in Betrieb nehmen. Die Sanierung der Fahrleitungen
zwischen Bahntal und Scheidegg in Neuhausen wurde in Angriff
genommen. Im Stationenbau fuihrten wir vor allem Wartungen an
Anlagen Dritter durch. Mit dem Bolderhof in Hemishofen schlos-
sen wir eine mittelgrosse Eigenerzeugungsanlage ans Netz an.
Auch die elektrische Versorgung des SWIFT-Rechenzentrums
in Diessenhofen wurde von uns erfolgreich in Betrieb genom-
men. Im Auftrag der Energieversorgung Klettgau Rheintal GmbH
(EVKR) ersetzten wir in Hohentengen diverse Freileitungsmas-
ten und sanierten in Lottstetten eine Transformatorenstation. Im
Bereich der dffentlichen Beleuchtung fiihrten wir die Unterhaltsar-
beiten der Check-Plus-Vertragskunden planmassig durch. Namhafte
Einzelprojekte waren nebst den Neubauquartiererschliessungen die
Sanierungsarbeiten fir die Stadt Stein am Rhein und fur Gaienhofen
sowie die Sanierung der Quecksilberdampfleuchten in Buchthalen. Die
Nachfrage nach einer zeitgemassen Strassenbeleuchtung durch ener-
giesparende LED-Technik nimmt kontinuierlich zu.

Energiecontracting

Mit der Grundwasserwarmepumpenanlage, welche die EKS AG
am Rheinweg 1 in Schaffhausen im Contracting betreibt, konnte
im letzten Geschéftsjahr an die Geb&ude der Scherrer Haustechnik
AG (ehemals Hans G. Sulzer AG) insgesamt 264387 kWh
umweltfreundlich produzierte Warme geliefert werden. Die bei-
den Grundwasserwarmepumpen mit einer thermischen Ge-
samtleistung von 130 kW arbeiteten zuverlassig und stérungs-
frei. Im Sommer wird Rheinwasser - anstelle von Klimaanlagen
- zur Kuhlung der Geb&ude genutzt, was sich ebenfalls positiv
auf die Umwelt auswirkt. Eine erste Contracting-Anlage konnte
verwirklicht werden und wir haben diverse Projekte im Warme-
bereich in Angriff genommen.
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«Egal, ob ein Wohnzimmer
oder ein Hotel, der Kunde
splirt, dass das Team

von LichtFORMAT seine
Arbeit mit Freude und
Engagement verrichtet.»

Achim Utt, Leiter LichtFORMAT

LichtFORMAT

LichtFORMAT kann im funften Jahr seines Bestehens auf ein
besonders erfolgreiches Geschéftsjahr zurtckblicken. Das
Beleuchtungsgeschift erreichte eine Umsatzsteigerung von
fast 20%. Die neuen Strukturen mit den Geschéftsberei-
chen Lichtplanung, Objektgeschaft und Ladengeschéft haben
sich etabliert. Gerade im Raum Zurich konnten viele Auftra-
ge ausgefthrt werden. Viel bewegt hat sich auch im Pro-
jektbereich. Kunden wie die Schweizerische Bundesbahn,
Mobilezone, der Flughafen Zurich oder grosse Architektur- und
Elektroplanungsburos schétzen unser Fachwissen. Als eine er-
freuliche Entwicklung werten wir die Tatsache, dass auch Elek-
troinstallationsfirmen und Endkunden immer ofter unsere
Dienstleistungen in Anspruch nehmen, wenn es um die Be-
leuchtung geht. Den Trend zur LED-Technologie haben wir im
vergangenen Geschéftsjahr aktiv aufgegriffen. Mit verschiede-
nen Optikergeschéften fihrten wir einen «Lichtcheck» durch.
Zudem konzentrierten wir uns auch im Ladengeschaft auf
Designleuchten mit LED. Damit unterstutzten wir die Energie-
effizienz im Lichtbereich nachhaltig.

«Wenn wir abends jeweils das Cheminée einfeuerten

und die Rollldden schon friih am Abend geschlossen
hatten, blieb die gespeicherte Wirme ziemlich lange in
unseren Rdaumen.»

Familie Pazin
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Mitarbeitende

Personal
Ubersicht per 30. September 2012

2012 201
Mitarbeitende (davon Lernende) 105 (9) 105 (1)
Vollzeitstellen*, exkl. Lernende 91.2 90.8
Eintritte (davon Lernende) 133 14.(3)
Austritte (davon Pensionierungen) 13(2) 5

* per 30.9.2012 waren 5 Vollzeitstellen befristet gesprochen

Personalentwicklung

Wir bilden aus

Berufsausbildung starkt die Zukunftsfahigkeit und Innova-
tion unseres Unternehmens. Deshalb fordern wir unseren
Nachwuchs. 8.6% unserer Mitarbeitenden sind Lernende.
Wir bilden sie aus zu Fachleuten mit eidgendssichem Fahig-
keitszeugnis EFZ:

- Kaufmann/-frau EFZ (4 Lernende)

- Netzelektriker/-in EFZ (2 Lernende)

- Logistiker/-in EFZ (2 Lernende)

- Detailhandelsfachmann/-frau EFZ (1 Lernende)

Lehre erfolgreich abgeschlossen

Lorena Buhrer (Detailhandelsfachfrau EFZ), Daria von Gun-
ten (Kauffrau EFZ), Dario Bregy und Moshir Daulet Sadig
(Netzelektriker EFZ) und Marijan Sito (Logistiker EFZ).
Wir gratulieren ganz herzlich!

Wir férdern und entwickeln

Unsere Mitarbeitenden haben sich mit den unterschiedlichsten
Fragestellungen zur Weiterentwicklung und Verbesserung des
Gesundheits- und Stressmanagements sowie der Zusammen-
arbeit und dem gemeinsamen Dienstleistungsverstandnis aus-
einander gesetzt und Verbesserungen firmenweit umgesetzt.
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Die Weiterbildungsthemen fur die Kaderentwicklung 2011/12
wurden auf der Basis der vorjéhrigen Mitarbeiterbefragung in
Zusammenarbeit mit der Kulturgruppe festgelegt. Das Angebot
umfasste «Projektmanagement», «Kommunikation» und «be-
triebswirtschaftliche Grundlagen/Strategie». Hierzu wurden 3
Seminare a 2 Tage fur das engere und erweiterte Kader durch-
gefthrt. Die Kulturgruppe wurde im Frihjahr 2011 im Rahmen der
Strategieentwicklung und Reorganisation ins Leben gerufen. Sie
hat von der Geschéftsleitung den Auftrag, Ruckmeldungen zur
Stimmungslage und zur Umsetzung der Strategie aus den Berei-
chen zu geben und Verbesserungsmassnahmen vorzuschlagen.

Diana Centrone hat sich erfolgreich zur Sachbearbeiterin Einkauf
weitergebildet und Christian Scheuermann hat einen berufsbe-
gleitenden Masterstudienlehrgang in Business Administration er-
folgreich abgeschlossen. Wir gratulieren ganz herzlich!

Ehrungen
35 Jahre:
Franz Ebnéther, Leitung Kundendienst Netz/HIK, April 2012

25 Jahre:
Gilbert Buntschu, Monteur Anlagenbau, November 2011;
Herbert Ruh, Sachbearbeiter Energieverrechnung, Dezember 2011

15 Jahre:
Edgar Brandli, Leitung Informations- und Telekommu

onstechnologie, November 2011;
Simone Schilling, Personal, September 2012

Pensionierungen

Herbert Ruh, Sachbearbeiter Energieverrechnung, Dezember 2011;
Heinz Maier, Netzelektriker/Lastwagenchauffeur, Juni 2012
Wir danken beiden fur ihren langjahrigen Einsatz und winschen
ihnen viel Freude und Gesundheit im neuen Lebensabschnitt.

Dank
Unser Dank gilt allen Mitarbeitenden fur ihren Einsatz und ihr
Engagement im Dienste unserer Kundinnen und Kunden.

Wechsel in der Geschiftsleitung
Jurg Fluckiger hat die EKS AG per 30. September 2012 verlassen,
um eine neue Herausforderung anzutreten.

Sicherheit

Sicherheit ist eine wichtige Daueraufgabe. Unser Sicher-
heitsteam traf sich regelmassig, um die bestehende Sicher-
heitskultur zu analysieren, Verbesserungen im Bereich Si-
cherheit und Gesundheitsschutz zu diskutieren und deren
Umsetzung zu begleiten. Zahlreiche Mitarbeitende besuchten
interne wie auch externe Wiederholungskurse, an denen die
Sicherheit im Berufsalltag geschult wurde. Insbesondere er-
wahnt sei an dieser Stelle der von der Belegschaft besuchte
ahrliche Erste-Hilfe-Kurs. Der Schwerpunkt unserer Aus-
bildung lag bei den lebensrettenden Sofortmassnahmen sowie

der Schulung im Umgang mit Defibrillatoren. Dank des hohen
Sicherheitsbewusstseins unserer Mitarbeitenden kam es im
Geschaftsjahr zu keinen gravierenden Unfallen.

Risikomanagement

Das Risikomanagement erfolgt gemass den vom Manage-
ment festgelegten Grundsatzen. Ziel des Risikomanagements
e Schaffung von Handlungsspielrdumen aufgrund einer

ist
umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhan-
ge. Alle relevanten externen und internen Risikokategorien
werden abgedeckt, darunter Wirtschaft, Gesellschaft/Staat,
Technologie, Okologie, Strategie, Strukturen, Prozesse und
Kultur. Es werden laufend Risiken identifiziert, strukturiert
und bewertet, die Behandlung festgelegt und gesteuert. Die
Geschéftsleitung und der Verwaltungsrat der EKS AG be-
schéftigen sich periodisch mit der Risikosituation. Der Ver-
waltungsrat genehmigte den Risikobericht. Die Geschéfts-
leitung setzte Massnahmen zur Risikominderung respektive
-vermeidung um.
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Umwelt

Zertifizierung

Am 28. August 2012 fuhrte die Schweizerische Vereinigung fur
Quialitats- und Managementsysteme (SQS) das Aufrechterhal-
tungsaudit fur unser Umweltmanagementsystem (UMS) nach
ISO 14001 durch. Gepruft wurde unter anderem die Umwelt-
politik, die Umsetzung der Umweltprozesse, die Einhaltung der
rechtlichen Vorschriften, die Umweltkommunikation und die
Dokumentation. Die Auditoren attestierten uns wiederum eine

einwandfreie Umsetzung des Umweltmanagements.

Aktivitdten

Zahlreiche Aktivitaten im vergangenen Jahr belegten den ho-
hen Stellenwert, den der Schutz der Umwelt bei uns einnimmt.
Ausgehend von der Umweltpolitik und den Umweltzielen wur-
den konkrete Projekte umgesetzt. Zu erwahnen sind etwa die
Umstellung des Standard-Strommixes auf 100 % Wasserkraft
per 11.2012, die Erfassung der CO,-Emissionen und deren
Kompensation durch Zertifikaten, die Beteiligung an Windan-
lagen in Europa sowie die Forderung der Elektromobilitét. Die
kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistungen wird sys-
tematisch durchgefthrt. Das Personal wird regelmassig ge-
schult. Alle wéahrend der Berichtsperiode geltenden Normen,
Gesetze und Richtlinien wurden eingehalten.
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Beispiel CO,-Footprint und Kompensation

Wir haben Anfang 2012 einen CO,-Footprint fir die EKS AG er-
stellen lassen. Mit diesem Footprint werden sémtliche direkte CO,-
Emissionen ermittelt. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2010/11
261 Tonnen CO,-Aequivalente produziert. Da unser Warmebedarf
zu einem guten Teil durch elektrische, CO,-freie Warmepumpen
sichergestellt wird, zeigt sich das grosste Reduktionspotenzial bei
der Fahrzeugflotte.

CO,-Emissionen der EKS AG nach Aktivitdten

19 2%

Heizen

B Warentransport
B Personentransport
47
* Stromverbrauch

B Papierverbrauch

Die 261 Tonnen CO,-Aequivalente werden mittels Zertifikaten
kompensiert. In der Folge arbeiten wir CO,-neutral. Die Zertifikate
stammen von einem thaildndischen Projekt, in dem Methangas
aufgefangen und verstromt wird.

Beispiel technische Umweltmassnahmen

Beim Ersatz und beim Neubau von Anlagen im Mittelspan-

nungs- und Niederspannungsnetz werden Umweltaspekte von

uns selbstverstandlich berdcksichtigt:

- Einsatz von ¢lfreien Transformatoren im Grundwassergebiet.

- Netzausbauten fur neue Photovoltaikanlagen von Kunden.

- Verwendung von CO,-neutralen Druckerzeugnissen und
Recyclingpapier.

«Mit dem Kauf eines Windparks
in Frankreich haben wir einen
ersten Meilenstein erreicht. Der
Windpark passt perfekt in unsere
Investitionsstrategie.»

Stefan Wittwer, Geschdftsfiihrer Terravent AG

Erneuerbare Energien

Energiesparfonds

Im vergangenen Jahr lag der Schwerpunkt bei der Energieeffi-
zienz. Deshalb investierten wir im vergangenen Geschéftsjahr
rund 20000 CHF in ein Plusenergiehaus in Schaffhausen. Das
Pilotprojekt «Plusenergiehaus mit Solar- und Brennstoffzelle»
wird von der Hochschule Luzern begleitet und soll aufzeigen,
dass sich die vorhandene Infrastruktur eines Altbaus sinnvoll
in ein umfassendes Energiekonzept mit modernster Techno-
logie wie dem Einsatz einer Brennstoffzelle einbinden l&sst.
Weitere Ziele, die wir mit diesem Projekt verfolgen, sind die
Minimierung des CO,-Ausstosses, eine positive Bilanz auf Stu-
fe Primarenergie (Plusenergiehaus) und die Wirtschaftlichkeit
des Projektes unter Bertcksichtigung von Forderbeitragen.
Wir erhoffen uns durch die Auswertung der Resultate weitere
Erkenntnisse fur zukinftige Projekte.Einen weiteren Akzent
setzten wir bei der Forschung und Entwicklung neuer Techno-

logien. Wir beteiligten uns mit unserem «E-Smart» gemeinsam

mit Mobility an einer Studie des Bundesamtes fur Energie. Aus

dem Energiesparfonds wurden im letzten Geschéftsjahr wei-
tere 20'000 CHF fur solarthermische Anlagen ausbezahlt. Die
erfolgreiche Férderung von solarthermischen Anlagen wurde
seit dem 1.1.2011 von der Energiefachstelle tbernommen.

Naturstrombdrse

Die Naturstromborse entwickelt sich zu einer Schweizer Platt-
form fur private Produzenten von Naturstrom. Zurzeit bieten
260 Produzenten ihre Energie an. Sie verkauften Uber die Borse
im vergangenen Jahr rund 8.5 Mio. kWh. Das entspricht etwa
dem Bedarf von rund 19°000 Haushalten.

Produktion

Ende des Geschéftsjahres waren im unserem Versorgungsge-
biet 934 Photovoltaik-, Biogas- und Wasserkraftanlagen (266
in der Schweiz, 668 in Deutschland) mit einer Leistung von
13,6 MVA inst
Bereich von privater und EKS Seite in den Netzausbau zur Fol-
ge. An schénen Sommertagen kam es dieses Jahr zum ersten

rt. Dies hatte Investitionen im sechsstelligen

Mal dazu, dass im EKS Unterwerk Wilchingen mehr Energie in
das Netz eingespeist statt ausgespeist wurde.

Am 10. Mai 2012 kaufte die Bets

ihren ersten Windpark. Er steht im franztsischen Department

gungsgesellschaft Terravent AG

Aveyron der Region Midi-Pyrénées auf einem windreichen
Hugelzug und produziert jahrlich knapp 40 Mio. kWh Strom,
was fur rund 8'000 Haushalte ausreicht. Die Terravent AG ist
im Eigentum der funf Schweizer Energieversorger EKS, AET,
EKZ, ewl und SN Energie sowie der Axpo und investiert in
Windparks in Europa.
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gen. Die durchschnittliche Anzeige
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»

Familie Pazin




Erfolgsrechnung fiir das am 30. September abgeschlossene Geschéftsjahr

Bilanz fir das am 30. September abgeschlossene Geschéftsjahr

(in CHF)
Erlauterungen 2012 20m
Erlose aus Strom und Netz 1 93'567'579 93'357°767
Ubrige betriebliche Leistungen 2 9147905 7719413
Aktivierte Leistungen 3 5720943 5'121'987
Gesamtleistung 108'436'427 106'199°167
Aufwand fur Strom und Netz 4 -69158'823 -66'166'845
Material und Fremdleistungen 5 -6'858'389 -8'004'023
Personalaufwand 6 -12'473'184 -12°238'061
Ubriger Betriebsaufwand 7 -5'575'640 -6'011'748

Betriebsergebnis vor Abschreibungen,

Zinsen und Steuern (EBITDA) 14'370°391 13'778'490
Abschreibungen Anlagevermsgen 8 -5'675'972 -5490'693
Abschreibungen immaterielle Anlagen -259'015 -235'238
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 8'435'404 8'052'559
Finanzertrag 9 2'987'100 2'380'846
Finanzaufwand 10 -1'332'902 -2'972'110
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 10°089'602 T7'461'295
Ertragssteuern n -2'214'022 -1'819'166
Unternehmensergebnis 7875580 5'642'129
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(in CHF)
Erlauterungen 2012 20m
Flussige Mittel 12 11754152 11876424
Wertschriften 13 19'058'630 17'836'422
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 20'600'721 20'787'669
Ubrige kurzfristige Forderungen 15 1'559'966 1752'658
Vorrate 16 2107971 2'19'902
Aktive Rechnungsabgrenzungen 17 15'667'904 13'027'657
Umlaufvermégen T0'T49'344 67400732
Sachanlagen 18 147'955'310 145'961'661
Immaterielle Anlagen 19 1'305'532 1'134'590
Finanzanlagen 20 2'374'743 163431
Anlagevermégen 151'635'585 147'259'682
Total AKTIVEN 222'384'929 214'660'414
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 9'882'853 5'955'854
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 3'077'432 3'889°218
Kurzfristige Ruckstellungen 26 1288413 773'812
Passive Rechnungsabgrenzungen 23 10'723'637 10174410
Kurzfristiges Fremdkapital 24'972'335 20'793'294
Langfristige Verbindlichkeiten 24 1'503'701 1661674
Passiven aus Vorsorgeeinrichtungen 25 1140°000 1'140°000
Langfristige Rickstellungen 26 12102199 N417'472
Langfristiges Fremdkapital 14'745'900 14219146
Aktienkapital 20°000°000 20000°000
Kapitalreserven 10°000°000 10°000'000
Gewinnreserven 152'666694 149'647°974
Eigenkapital 182'666'694 179'647'974
Total PASSIVEN 222'384'929 214660414
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Geldflussrechnung fiir das am 30. September abgeschlossene Geschéftsjahr

(in tausend CHF)

Unternehmensergebnis

Abschreibungen auf Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen

Verluste aus Wertbeeintrachtigungen Finanzanlagen

(Gewinn)/Verlust aus Verkauf von Anlagevermégen

(Abnahme)/Zunahme langfristiges Fremdkapital und Riickstellungen

Andere nicht geldwirksame Aufwendungen und (Ertrage)

(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Zunahme)/Abnahme Ubrige kurzfristige Forderungen

(Zunahme)/Abnahme Vorréte

(Zunahme)/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen

(Abnahme)/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(Abnahme)/Zunahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

(Abnahme)/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen

(Abnahme)/Zunahme kurzfristige Rickstellungen

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in immaterielle Anlagen

Desinvestitionen in Sachanlagen

Desinvestitionen/(Investitionen) in Wertschriften

Investitionen in Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Ausschuttung Dividende

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ver#nderung der fliissigen Mittel

Nachweis der flussigen Mittel

Flussige Mittel am Anfang der Periode

Flussige Mittel am Ende der Periode

Verdnderung der flissigen Mittel

39

2012

7'875
5'676
259

(466)
527
973)

187
193

12
(2'640)
3'927
(812)
515
549
14'829

(7'705)
(430)
501
(249)
(2°211)
(10°094)

(4'857)
(4'857)

122)

1'876

n754
122)

201

5'642
5491
235
106
57
19
7'755

(2'498)
(813)
(231
(9'409)
(1°212)
988
5139
(280)

10'637

(6'610)
122)
257
(18'262)
(143)
(24'880)

(4910)
(4'910)

19'153)

31029

11876
19'153)

Eigenkapitalnachweis

(in CHF)
Aktien- Kapital- Gewinn-
kapital reserven reserven Total
Eigenkapital am 30. September 2010 20°000'000 10'000'000 148'915'449 178'915'449
Unternehmensgewinn 5642129 5642129
Gewinnausschittung -4'909'604 -4'909'604
Stand am 30. September 2011 20'000'000 10'000'000 149'647'974 179'647°974
Unternehmensgewinn 7'875'583 7'875'583
Gewinnausschittung -4'856'863 -4'856'863
Stand am 30. September 2012 20'000'000 10'000'000 152'666'694 182'666'694
Zusammensetzung des Aktienkapitals 30.09.2012 30.09.2011
Anzahl CHF Anzahl CHF
Total Namenaktien a 100 CHF nom. (voll einbez.) 200000 20'000'000 200000 20000000

Es ist kein genehmigtes oder bedingtes Kapital vorhanden.

Das Ak

nkapital wird zu 75% vom Kanton Schaffhausen und zu 25% von der Axpo Holding AG gehalten.
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1. Anhang zur Jahresrechnung

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Allgemeines

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem ge-
samten Regelwerk der Fachempfehlung zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER).
Auf den separaten Ausweis der Stromverk&ufe nach geografi-

Anwendung erfolgt freiwillig.

schen Markten und Geschéftsbereichen wird verzichtet.

Die vom Vorjahr tbernommenen Vergleichsdaten wurden bei
Anderungen in der Darstellung fur die aktuelle Berichterstat-
tung, sofern notwendig, reklassifiziert oder erganzt.

Bewertungsprinzip
Die Bewertung der Jahresrechnung erfolgt nach dem An-
schaffungswertprinzip.

Abschlussdatum
Bilanzstichtag der EKS AG ist der 30. September 2012.

Flissige Mittel und Wertschriften

Die flussigen Mittel setzen sich aus Festgeldanlagen (mit einer
Restlaufzeit von hochstens 90 Tagen), aus Kassa-, Bank- und
Postcheckbestanden sowie Checks zusammen; sie sind zum
Nominalwert bewertet. Das Wertschriftendepot enthalt kurz-
i

versen Banken im Rahmen des Anlagereglementes und wird

ige Geldanlagen, Obligationen, Aktien und Anlagen bei di-

zu aktuellen Werten bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
tbrige Forderungen

Diese Position enthélt kurzfristige Forderungen aus der or-
dentlichen Geschéftstatigkeit. Die Forderungen werden zu
Nominalwerten angesetzt. Betriebswirtschaftlich notwen-
dige Wertberichtigungen sind angemessen bericksichtigt.
Die Wertberichtigung wurde entsprechend den effektiven
Verlusten fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
berechnet.
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Vorréte

Die Vorrate werden zu durchschnittlichen Einstandspreisen
beziehungsweise tieferen Marktpreisen bewertet. Skontoab-
zlige werden als Anschaffungswertminderungen behandelt.
Unkurante Vorréte inkl. Storungsmaterial und Waren mit gerin-
gem Lagerumschlag, werden wertberichtigt.

Sachanlagen

Die Investitionen des abgelaufenen Geschaftsjahres erfolgen
zu den Herstellungs- oder Anschaffungskosten abztglich der
betriebswirtschaftlichen Abschreibungen. Die Eigenleistungen
werden nur aktiviert, sofern es sich um tatséchliche Wertver-
mehrungen handelt. Die Abschreibung wird linear vom An-
schaffungswert Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Anlageguts vorgenommen.

Die in den Sachanlagen enthaltenen Grundsttcke werden
nicht abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer der Sachanlagen betragt:

40 bis 50 Jahre

Verteilanlagen inkl. Netzleitstelle: 20 bis 50 Jahre

Messeinrichtungen: 12 bis 20 Jahre

Ubrige Sachanlagen: 5 bis 15 Jahre

Wertbeeintrachtigung (Impairment)

Die Werthaltigkeit der Aktiven wird an jedem Bilanzstichtag ei-
ner Beurteilung unterzogen.

Eine voraussichtlich dauerhafte Wertbeeintrachtigung wird
durch ausserplanméssige Abschreibungen berdcksichtigt.
Beim Wegfall einer Wertbeeintrachtigung wird eine Zuschrei-
bung vorgenommen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten abzig-
lich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen
bewertet.

Immaterielle Anlagen
Die immateriellen Anlagen werden héchstens zu Anschaf-

fungs- oder Herstellungskosten bilanziert und bringen dem
Unternehmen tber mehrere Jahre einen messbaren Nutzen.
Die Abschreibungen erfolgen in der Regel Uber einen Zeitraum

von funf Jahren, in begrindeten Fallen hdchstens 20 Jahre.

Fremdkapital

Alle Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten in die Bilanz
einbezogen. Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten handelt es
sich um Verpflichtungen mit Falligkeiten von weniger als 12
Monaten. Die Verpflichtungen fur laufende Steuern werden
unter den passiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Rickstellungen
Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis vor dem Bilanz-

stichtag begriindete wahrschei
Hohe und Falligkeit abschatzbar ist.

che Verpflichtung, deren

Vorsorgeverpflichtung

Der Arbeitgeberbeitrag wird unverdndert als Aufwand aus
Vorsorgeverpflichtung ausgewiesen. Von der Vorsorgekasse
beschlossene Sanierungsmassnahmen bis 2016 sind in der
Jahresrechnung zuriickgestellt worden und in der Erléuterung
Nr. 25 und 28 offengelegt.

Ertragssteuern
Am Bilanzstichtag sind die auf dem jeweiligen Ergebnis des
Berichtsjahres geschuldeten Steuern zurtckgestellt.

Latente Steuern

Die Abgrenzung der latenten Ertragssteuern basiert auf einer
bilanzorientierten Sichtweise und berUcksichtigt grundsatzlich
alle zukunftigen ertragssteuerlichen Auswirkungen. Die Be-
rechnung der jahrlich abzugrenzenden latenten Ertragssteu-
ern erfolgt auf der Basis des aktuellen geltenden Steuersatzes.
Ein allfalliges latentes Steuerguthaben fur steuerliche Verlust-
vortrage wird nur im Umfang der steuerlichen Anrechenbar-
keit gebildet.

Umsatz- und Ertragsrealisierung

Der Umsatz aus Lieferungen und Leistungen wird bei Leis-
tungserfullung erfasst und wird ohne gesetzliche Steuern und
Abgaben ausgewiesen.

Aktivierte Leistungen
Material, Fremd- und Eigenleistungen fur die Investitionspro-
jekte werden den Sachanlagen gutgeschrieben.

Material und Fremdleistungen
Alle Materialeink&ufe auf Lager, fur Projekte sowie der Einkauf
fur LichtFORMAT werden unter dieser Position verbucht.

Finanzertrag/Finanzaufwand

In der Position Finanzertrag sind alle Zinsertrége aus Bank-
konti, Festgelder, Wertschriften und Beteiligungsertrage ent-
halten. Die Wahrungsgewinne und -verluste werden brutto
ausgewiesen. Unter der Position Finanzaufwand sind Zinsauf-
wendungen und Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Fuhrung der Bankkonti erfasst.

Finanzinstrumente
Es werden keine derivaten Finanzinstrumente eingesetzt.

Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung wird nach der indirekten Methode er-
stellt. Zur Darstellung wird der Fonds «Flissige Mittel» ver-
wendet.
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2. Erlduterungen zur Jahresrechnung

2. Ubrige betriebliche Leistungen

5. Material und Fremdleistungen

7. Ubriger Betriebsaufwand

(in CHP) 2012 201
" . Erlose aus Netzkostenbeitragen

Kurs fur Wahrungsumrechnung ) und Hausanschliissen 1772'664 1663'814
Folgender Wahrungsumrechnungskurs wurde fir die Jah- Erlose aus netznahen Dienstleistungen 3'154'312 2'778%421
resrechnung verwendet: Erlgse von LichtFORMAT 2'752'218 2'258497
2012 2011 Erlose aus Miet- und Pachteinnahmen 232871 185'958

1 EUR/CHF 1.2099 1.2170 Sonstige Erlose 17235'840 832'723
Total 9147905 7719413

Erfolgsrechnung fir das am 30. September
abgeschlossene Geschiftsjahr

1. Erlése aus Strom und Netz

2012 20m
Erlose aus Strom und Netz 93'567'579 93'357°767
Der Anteil der Exporte in kWh am
Stromverkauf betragt 48.0% 49.7%

Unter sonstige Erlose werden Verk&ufe aus Anlagenverma-
gen und diverse kleinere Positionen ausgewiesen.

3. Aktivierte Leistungen

2012 201 2012 20m
Material- und Warenaufwand 3234132 3'465'859 Aufwand fur Unterhalt und Reparaturen 1M112'665 1'567'185
Fremdleistungsaufwand fur Netzauftrage 3'624'257 4'538'164 Versicherungen und Abgaben 144'223 13921
Total 6'858'389 8'004°023 Ubriger Betriebsaufwand 4'318'752 4'305'352
Total 5'575'640 6'011'748

In der Position Material- und Warenaufwand ist neben

dem Material fur den Netzunterhalt auch der Einkauf fur

LichtFORMAT enthalten.

6. Personalaufwand

Die Aufwendungen fir den Betrieb wie Strom, Wasser, Ben-
zin, Heizdl, Reinigung, Kleinmaterial fur den Werkhof in Be-
ringen, Fuhrpark und Transport werden unter Unterhalt und
Reparaturen verbucht. Im Ubrigen Betriebsaufwand werden
Mieten, Buromaterial, Telekommunikation, Verbandsbeitrége,

2012 20M
Aktivierte Leistungen auf Sachanlagen 5720943 5121987
Total 5'720'943 5'121'987

Der Ruckgang ist auf tiefere Systemdienstleistungen, EEG-
Vergitungen und periodentbergreifender Saldierung zurtick-
zufthren.

2012 erhohten sich die aktivierten Leistungen wegen Investiti-

onen in das Netz.

4. Aufwand fur Strom und Netz

Restatement der Vorjahreszahlen 2012 20M
201 Aufwand fdr Strom und Netz 69'158'823 66166845
Erlése aus Strom und Netz lt. Total 69'158'823  66'166'845
Geschéftsbericht 2010/11 79'894'672
Profillieferung/ Vetriebspauschalen
(Axpo) 1103977 Restatement der Vorjahreszahlen
Einnahmen fur gesetzliche Zwecke CH 20Mm
(SDL/KEW) 5441355 Aufwand fur Strom und Netz It.
Einnahmen fir gesetzliche Zwecke D Geschéftsbericht 2010/11 52'703'750
(EEG/vnnE) 6917763 Profillieferung/Vetriebspauschalen
Erlgse aus Strom und Netz 2010/11 93'357°767 (Axpo) 1103977
Einnahmen fir gesetzliche Zwecke CH
Gemass dem Swiss-GAAP-FER-Grundsatz True and Fair View  (SDL/KEV) 5441355
wurden die oben aufgefihrten aufwandsmindernden Ein- Einnahmen fur gesetzliche Zwecke D
nahmen in die Erlése umklassiert. (EEG/vnnE) o763
Aufwand fur Strom und Netz 2010/11 66166'845
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Geméss dem Swiss-GAAP-FER-Grundsatz True and Fair View
wurden die oben aufgeflhrten aufwandsmindernden Ein-

nahmen in die Erlése umklassiert.

2012 2011
Aufwand far Lohne und Gehalter 10195884 9808668 wmﬁmwc:mm:” >cj.>\m3a ?.: Informatik und Vertrieb, Sponsoring
- und Offentlichkeitsarbeit aufgefihrt.

Aufwand fur Personalvorsorge und

Sozialleistungen 2'435'341 2402257

Ubriger Personalaufwand -158'041 27136 8. Abschreibungen

Total 12°473'184  12'238'061 2012 20Mm
Abschreibungen Anlagevermégen 5675972 5490'693
Abschreibungen immaterielle Anlagen 259'015 235238
Total 5'934'987 5725931

In den Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen

Anlagen sind die ausserordentlichen Abschreibungen i
Hohe von CHF 0.6 Mio. enthalten (Vorjahr CHF 0.6 Mio.).
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9. Finanzertrag Bilanz fir das am 30. September 15. Ubrige kurzfristige Forderungen 21. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2012 201 abgeschlossene Geschiftsjahr 2012 201 2012 201
Zinsertrag/Kursgewinne Verrechnungssteuer- und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Wertschriftendepot 1486'423 317'847 . . Mehrwertsteuerguthaben 331666 507727 Leistungen gegenuber Dritten 2'749'330 2'024'443
Beteiligungsertrag 105930 90930 12. Flussige Mittel Personal- und Sozialversicherungen 128653 53742 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
2012 201 133 ‘931"
Wihrungsgewinne 1394747 1972'069 Diverse Forderungen 1099647 1191189 tungen von nahestehenden Geselschaften 7133523 393ran
Kasse 30916 24'691 Total 9'882'853 5'955'854
Total 2'987'100 2'380'846 Total 1'559'966 1752658
Postguthaben 3'349'102 7'532'830
Bankguthaben 529224 1898'808 X 22. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
16. Vorrite
i Festgel (Laufzeit < 3 Monate) 7'844'910 2420095 2012 20Mm
10. Finanzaufwand estgelder (Laufzei onate 8 2012 2011
‘154" ‘876" Meh tst - und
2012 20m Total 1754152 Trereaz4 Betriebsstoffe und Ersatzteile 1992736 2'074'927 enrwertsteuer- un . .
Zinsaufwand/Kursverluste Zollverbindlichkeiten 603055 442996
Wertschriftendepot 2'544 422'022 Das Postkonto wird regelméssig zu Gunsten der Festgelder Hendelswaren 399221 3201479 Personal- und Sozialversicherungen 44'381 59633
Bankspesen 85'752 194908 mit einer Laufzeit von weniger als 3 Monaten abgerdumt. /- Wertberichtigungen 283992 ~275'504 Stromsteuergesetz (Okosteuer),
Wahrungsverluste 1244'606 2249137 Total 2107971 2'119'902 Konzessionsabgabe 1272162 1'863'262
Wertberich p 106043 Diverses 1157'834 1523327
ertberichtigung au - 13. Wertschriften — —
. Total 3'077'432 3889218
2012 2011 17. Aktive Rechnungsabgrenzungen
1332902 2'972°110
Wertschriftendepot 19'054'629 17832421 2012 20m
Anteilscheine 4001 4001 Abgrenzung Zinsertrage 101'050 103'840 23. Passive Rechnungsabgrenzungen
11. Ertragssteuern Total 19056630 17836422 Abgrenzung KEV (CH), EEG (D) * 13147152 9'870186 2012 201
2012 2011 Ubrige aktive Abgrenzungen 2'419'702 3'053'631 Abgrenzungen fur 13. Monatslohn,
. . . o ) . Ferien/Ubi t 1276277 1'523'413
Ertragssteuern 1529295 1701963  Das Wertschriftendepot enthélt kurzfristige Geldanlagen, Ob- Total 15'667'904  13'027'657 Srienoerze
X Abgrenzungen laufende Steuern 630'702 21654

ligationen, Aktien und Anlagen bei diversen Banken im Rah-

Latente Steuern 684727 17203 ses Al _ o KEV: Kostendeckende Einspeisevergutung, EEG: Erneuerbare Energien Gesetz Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 8816658 8629343
Total 2'214'022 1'819'166 men des Anlageregiementes. inkl. KEV (CH), EEG (D)*

18. Mmorm:_mmm: (siehe Tabelle Seite 48) Abgrenzungen fur Vorsorgeeinrichtungen - -
Die Ertragssteuern der Schweiz und Deutschland wurden 14, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ‘ . . Total 10723637 10'174'410
mit den jeweiligen Steuersdtzen berechnet. In dieser Po- 2012 2011 19. Immaterielle Anlagen (siehe Tabelle Seite 49)

* KEV: Kostendeckende Einspeisevergttung, EEG: Erneuerbare Energien Gesetz

sition ist auch die deutsche Gewerbesteuer enthalten. Der Forderungen aus Energielieferungen )
Steuersatz der latenten Steuern entspricht dem effektiven  gegentiber Dritten 17780493 16/914'281 20. Finanzanlagen

Ertragssteuersatz basierend auf dem Gewinn vor Steuern in Ubrige Forderungen aus Lieferungen und 2'533'900 3'755'070 2012 20m 24. Langfristige Verbindlichkeiten
Leistungen gegeniiber Dritten

der Schweiz und Deutschland. ung Axpo Informatik AG 4'000 4'000 2012 201
Forderungen aus Lieferungen und Leis- } . Beteiligung Terravent AG 143'000 143'000 Netzkostenbeitrage/Baukostenzuschiisse 1133268 1254191
tungen an nahestehende Gesellschaften 334656 331686

- Beteiligung Certum Sicherheit AG 10'000 10'000 Netzkostenbeitrage der Axpo AG 370433 407483
./. Wertberichtigungen fir .
gefahrdete Forderungen 48328 213368 Ubrige Beteiligungen 18189 5701 Total 1503701 1'661'674
Total 20'600'721 20°787°669 Energieagentur Kreis Konstanz 726 730
Aktionarsdarlehen Terravent AG 2198'828 R Die Netzkostenbeitrage und Baukostenzuschtisse werden

Die Wertberichtigung wurde entsprechend den effektiven Total 2'374'743 163'431 near aufgeldst.

Verlusten fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in den beiden Vorjahren berechnet.

45 46




25. Passiven aus Vorsorgeeinrichtungen

28. Vorsorgeverpflichtungen

2012 20m 2012 2om
Passiven aus Vorsorgeeinrichtungen 1140'000 1140000 Als Arbeitgeberbeitrag
au ner Aufwand 1138°969 1'036'960
Total 1140000 1140000 Arbeitgeberbeitragsreserven 0 0
. . . Freies, nicht zweckgebundenes
Die EKS AG ist der Pensionskasse des Kantons Schaffhausen it ngskapital n/a n/a

mit einem Anschlussvertrag (Beitragsprimat) angeschlossen.
Obwohl der Deckungsgrad der Pensionskasse auf circa 95%
(geschatzt per 30.9.2012) gestiegen ist (Vorjahr geschatzt
per 30.9.2011: 91%), wurde beschlossen, dass die Passiven
aus Vorsorgeeinrichtungen von TCHF 1140 vorerst unverén-
dert bleiben. Die Ruckstellung dient eventuell zukinftig not-
wendig werdenden Sanierungsbeitragen sowie der Bildung
einer Wertschwankungsreserve.

26. Riickstellungen (siehe Tabelle Seite 50)
Weitere offenlegungspflichtige
Tatbesténde

27. Nahestehende Personen

Es bestehen in der Erfolgsrechnung keine offenlegungs-
pflichtigen Transaktionen mit nahestehenden Personen und

Gesellschaften (Verwaltungsrate, Geschéfts
Vorsorge- und patronale Stiftungen, Axpo Gruppe und Kan-

ungsmitglieder,

ton Schaffhausen) ausser den folgenden Geschaften, die zu
marktiblichen Bedingungen abgewickelt wurden:

2012 201
Axpo AG: Stromlieferung 44.3 Mio. 43.0 Mio.
Axpo AG: Netznutzung 7.5 Mio. 79 Mio.
Diverse Dienstleistungen 1.6 Mio. 1.6 Mio.
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Die wesentlichen Prozesse werden auf die finanziellen Risiken
laufend Uberpruft. Der Verwaltungsrat wird hinsichtlich Risiken
und internes Kontrollsystem im Rahmen des Halbjahres- und
Jahresabschlusses informiert und er genehmigte den Risiko-
bericht. Die Geschéftsleitung befasst sich damit mindestens
vierteljahrlich.

30. Investitionsverpflichtungen

Es besteht eine Investitionsverpflichtung gegentber der
Terravent AG tber TCHF 7°801 fur den Erwerb von Windkraft-
werken.

31. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Im Zusammenhang mit den regulatorischen Vorschriften in
Deutschland besteht eine Eventualverpflichtung tber TCHF 749.
Per Bilanzstichtag bestanden keine weiteren wesentliche
Eventualverbindlichkeiten.

anzstichtag

32. Ereignisse nach dem
Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse
eingetreten, die ausweispflichtig sind. Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag werden bis zum 14.12.2012 berdcksichtigt. An
diesem Datum wurde diese Jahresrechnung vom Verwal-
tungsrat der EKS AG genehmigt.

18. Sachanlagen (in CHF)

Betriebliche Verteil- Mess- Ubrige Anlagen Total
Geschéftsjahr 2011/12 anlagen einrichtungen Sachanlagen im Bau Sachanlagen
Anschaffungswerte und
Herstellungskosten
Stand am 1. Oktober 2011 20530558 132°474'431 6'192'590 15'002°011 - 174'199'590
Zugénge 187584 4'929186 575'583 407424 1604704 7704481
Abgénge -19'010 -654'870 -113'608 -83'599 = -871'087
Umbuchung - - - - - -
Stand am 30. September 2012 20'699132 136'748'T47 6'654'565 15'325'836 1'604'704 181°032'984
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Oktober 2011 -1'487'620 -21'194'935 -1'912'194 -3'643'181 = -28'237'930
Planméssige Abschreibungen -279'826 -3'845'258 -386'953 -514'900 - -5'026'937
Ausserordentliche Abschreibungen -19'010 -481772 -64'654 -83'599 - -649'035
Abgénge 19'010 620011 113'608 83599 = 836'228
Stand am 30. September 2012 -1'767°446 -24'901'954 -2'250'193 -4'158'081 - -33'077°674
Nettobuchwerte am
30. September 2012 18'931'686 111'846'793 4'404'372 11167'755 1'604'704 147'955'310
Betriebliche Verteil- Mess- Ubrige Anlagen Total
Geschéftsjahr 2010/11 Immobilien anlagen einrichtungen Sachanlagen im Bau Sachanlagen
Anschaffungswerte und
Herstellungskosten
Stand am 1. Oktober 2010 20'408'636 128200999 5'891'646 13'981'130 11'699 168494110
Zugange = 4737153 389633 182'926 1300120 6609833
Abgange - -625'804 -88'689 -189'859 - -904'352
Umbuchung 121922 162°083 = 1027'814 -1311'819 -
Stand am 30. September 2011 20530558 132°474'431 6'192'590 15'002'011 = 174199591
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Oktober 2010 -1'210°723 -17'545'645 -1'577'133 -3217°779 - -23'551'280
Planmassige Abschreibungen -276'897 -3'735'244 -367°262 -514'952 = -4'894°355
Ausserordentliche Abschreibungen - -539850 -56'488 - - -596'338
Abgénge = 625'804 88'689 89'550 = 804043
Stand am 30. September 2011 -1'487'620 -21'194'935 -1'912'194 -3'643'181 - -28'237'930
Nettobuchwerte am
30. September 2011 19°042'938 111279496 4'280'396 11'358'830 - 145'961'661

In den Ubrigen Sachanlagen sind unbebaute Grundstiicke von CHF 6.2 Mio. (Vorjahr CHF 6.3 Mio.) enthalten. Brandversicherungswerte der Sachan-
lagen (inkl. Neuwertzusatz) fur Gebdude CHF 43.5 Mio. (Vorjahr CHF 44.3 Mio.) und fur Maschinen und Mobilien CHF 80.7 Mio. (Vorjahr 80.7 Mio.).
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19. Immaterielle Anlagen (in CHF)

Ubrige Total
Geschiftsjahr 2011/12 Software immaterielle Anlagen e Sachanlagen
Anschaffungswerte
Stand am 1. Oktober 2011 2'856'123 880°000 3'736'123
Zugénge 429'957 - 429957
Abgange - - -
Umbuchung = - =
Stand am 30. September 2012 3286'080 880'000 4166'080
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Oktober 2011 -2'355'865 -245'668 -2'601'533
Planméssige Abschreibungen -215'015 -44'000 -259'015
Ausserordentliche Abschreibungen - - -
Abgange - - -
Stand am 30. September 2012 -2'570'880 -289'668 -2'860'548
Nettobuchwerte am 30. September 2012 715200 590332 1'305'532
Total
Geschiftsjahr 2010/11 Software immaterielle Anlagen e Sachanlagen
Anschaffungswerte
Stand am 1. Oktober 2010 2'734'322 880'000 3'614'322
Zugénge 121801 - 121801
Abgénge - - -
Umbuchung = - =
Stand am 30. September 2011 2'856'123 880'000 3736123
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Oktober 2010 -2'164'627 -201'668 -2'366'295
Planméssige Abschreibungen -191'238 -44'000 -235'238
Ausserordentliche Abschreibungen - - -
Abgange - - -
Stand am 30. September 2011 -2'355'865 -245'668 -2'601'533
Nettobuchwerte am 30. September 2011 500258 634'332 1134'590
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26. Riickstellungen (in CHF)

Geschéftsjahr 2011/12 Latente Steuern Stromsparfonds Sonstige Riickstellungen Total
Stand am 1. Oktober 2011 N'47'472 1m1°077 662735 12'191'284
Bildung 1'516'036 - T48'787 2'264'823
Verwendung -831309 -38'518 -155'609 -1'025436
Auflosung = -40'059 = -40'059
Stand am 30. September 2012 12'102'199 32500 1255'913 13'390°612
davon kurzfristig - 32'500 1'255'913 1288413
davon langfrist 12'102'199 - - 12'102'199
Geschéftsjahr 2010/11 Latente Steuern Stromsparfonds Sonstige Riickstellungen Total
Stand am 1. Oktober 2010 11'300°269 140443 813'041 12'253'753
Bildung 1607741 100°000 - 1707741
Verwendung -1490°538 -129'366 -150°306 -1'770°210
Auflosung - - - -
Stand am 30. September 2011 M'417'472 11077 662'735 12191'284
davon kurzfristig - nror7 662'735 773'812
davon langfristig Na7472 - - N47472
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Ernst & Young AG

ERNST& YOUNG  vaacpioe:

Postfach
CH-8010 Ziirich

Telefon +4158286 3111
Fax +41 58 286 3004
www.ey,com/ch

An den Verwaltungsrat der
Elektrizitatswerk des Kantons Schaffhausen AG, Schaffhausen

Zirich, 14. Dezember 2012

Bericht des unabhédngigen Wirtschaftspriifers zur Jahresrechnung

Auftragsgemdss haben wir als unabh&ngiger Wirtschaftsprifer die Jahresrechnung der Elektrizitatswerk
des Kantons Schaffhausen AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapital-
nachweis und Anhang (Seiten 37 bis 50) fiir das am 30. September 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimimung mit Swiss GAAP FER
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswah! und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil iiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Prifungshandiungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertans&tze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgem&ssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es
fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil (iber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil
den.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am 30, September 2012 abge-
schlossene Geschaftsjahr ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER.

vy

Aledsandro Miolo Christian Bieri
Zugeldssener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Ernst & Youpg AG

o Mitglied der Treuhand-Kammer

Auf einen Blick

2011/12 2010/11 Versnderung %
Stromverkauf Mio. kWh 608.7 625.5 =27
Hachstlast 1000 kW 107.0 102.6 43
Benutzungsdauer h 5803 6179 -6.1
Finanzielles
Strombeschaffung Mio. CHF 69.2 66.2 4.5
Stromverkauf Mio. CHF 93.6 93.4 0.2
Gesamtleistung Mio. CHF 108.4 106.2 21
EBITDA Mio. CHF 14.4 13.8 4.3
Unternehmensergebnis Mio. CHF 79 5.6 411
Investitionen in Sachanlagen Mio. CHF 77 6.6 16.7
Bilanzsumme Mio. CHF 2224 2147 36
Anlagen
Freileitungen km 296 295 0.3
Kabel km 1145 1139 0.5
Anzahl Kunden 42'955 42'487 11
Personalbestand in Pensen N 91 0.0
ohne Lehrlinge
Lehrlinge 9 n -18.2
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